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SunuĢ 

          Sürekli bir geliĢme süreci içinde olan sosyal yaĢamın önemli bir alanı olan 

eğitim, küresel değiĢimin kendini en çok hissettirdiği alanlardan biridir. Toplum 

bireylerinin nitelikli yetiĢtirilmesi ve toplumun çağdaĢ toplumlar içinde yerinin 

alması eğitime verilen önemle doğrudan bağlantılıdır. Çağa ayak uyduramayan 

bir eğitim sektörü toplumun geliĢim ve kalkınması hususunda en önemli 

açıklarından birini oluĢturacaktır. 

Eğitim sektöründe sürekli geliĢim için sürekli güncellenen stratejik bir 

planlama gerekmektedir. Bu çalıĢmada Çiftlikköy Ġmam Hatip Ortaokulunun 

Planlı ve sürekli geliĢimi çerçevesinde 2024-2028 öğretim yıllarını kapsayan 4 

yıllık bir plan hazırlanmıĢtır. 

2012-13 öğretim yılında faaliyete geçen okulumuz kısa zamanda akademik ve sosyal açıdan Yalova ilinde kendini ispatlamıĢ 

ve tercih edilen bir kurum haline gelmiĢtir. Ancak sürekli geliĢme ve yenilenme anlayıĢıyla „daima daha iyisi‟ felsefesiyle 

kurumumuzu sürekli iyileĢtirme ve geliĢtirme çalıĢmalarına devam edilecektir.  

Okulun misyon ve vizyonu çerçevesinde kısa orta ve uzun vadede ulaĢmak istediğimiz hedefleri ve amaçları ortaya koyan bu 

planda, öncelikle bir durum analizi yapılmıĢ ve mevcut durum tespit edilmiĢ ardından mevcut durumun korunması veya 

iyileĢtirilmesi gereken yönleri belirlenerek iyileĢtirme süreci öncelik durumuna göre planlamıĢtır. 

Her geçen gün artan rekabet ortamında, 2030 vizyonuyla hareket eden kurumun personel, öğrenci ve velinin beklentilerini en 

üst düzeyde karĢılayabileceği bir eğitim ortamının sağlanması ve öğrencilerimizin milli eğitimin temel amaçları doğrultusunda en 

iyi Ģekilde yetiĢtirilmesi temel hedefimizdir.  

    

                                                                                                                                                        Hasan AKPINAR 

                                                                                                                                                                       Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
ADI SOYADI ÜNVANI ADI SOYADI ÜNVANI 

Hüseyin AKPINAR Okul Müdürü Ersin DURDU Müdür Yard. 

Erkan ARAZ,Ersin 

DURDU 

Müdür Yardımcısı 
Funda CAN Rehber öğretmen 

 

Mukaddes AYKUT 

 

Öğretmen 

Yasin HAKAN 

Mümin KELEġ 

Zehra DURDU 

Öğretmen 

 

Feride KUVAT 

 
Okul Aile B. BĢk. 

Serra KUġ 

Ezgi ġAR 
Öğrenci 

Demet BEKAR Okul Aile B. Üye Semra TEKĠN 

Taner  ġAR 
Veli 

  Ergin ALAGÖZ  Destek Personeli 

 



7 
 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliĢtirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf taraflar ile kurumun 
kontrolü dıĢındaki olumlu ya da olumsuz geliĢmelerin saptanması amacıyla kurumumuzca mevcut durum analizi yapılmıĢtır. 

Bu bölümde Kurumsal Tarihçe, Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika 
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi, PaydaĢ Analizi, Kurum Ġçi ve DıĢı Analizler ile Tespitler 
ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi çalıĢmaları yapılmıĢtır. 

  

Okulun Kısa Tanıtımı  

2012-2013 Eğitim Öğretim yılında Ruhsar Aksoy Ġlkokulu binasında Çiftlikköy Ġmam Hatip Ortaokulu olarak eğitim-
öğretime baĢlayan okulumuz 2015-2016 Eğitim-Öğretim yılında Ģu anki binasına taĢınmıĢtır. 

 
Okulumuza ailesi ilçemizde ikamet eden, Cizre‟de ġehit edilen Polis Memuru Abdülhamit KAYA‟nın ismi verilmiĢtir. 

Okulumuz ġehit Abdülhamit Kaya Ġmam Hatip Ortaokulu olarak eğitim-öğretime devam etmektedir. 
 
Okulumuz 20 Ģube 563 öğrenci ile eğitim öğretim hayatına devam etmektedir. 20 Ģubemizin 7‟si Ġngilizce dil ağırlıklı Ģubeler 

olup, bu 7 Ģubemizde 155 öğrenciye Ġngilizce Dil ağırlıklı dil eğitimi verilmektedir. 
   
Sportif faaliyetlerimiz ve baĢarılarımız;     

Sportif faaliyetlerin öğrencilerin akademik baĢarısına çok önemli bir faktör olduğunu düĢünüyoruz. Sportif faaliyetlere 

katılıp kabullenme duygusunu yaĢayan öğrencilerin akademik baĢarısının artığı ile ilgili bir çok bilimsel araĢtırma ve makale 

yayınlanmıĢtır. Bizde öğrencilerimiz hem sağlıklı ve hem mutlu ve baĢarılı olmaları için okulumuzda birçok sportif alanda kurslar 

ve etkinlikler düzenlemekteyiz. Bu etkinlikler sonucunda Yalova il sporları 2024 Yalova il 1.liği, 2024  voleybol küçük ve erkek 

kategorisinde Yalova il 4.lüğü, Okul sporları kapsamında Dart müsabakasında Yalova il 1.liği, okul sporları satranç yıldızlar 

kategorisinde Yalova il birnciliği,karete il üçüncülüğü gibi dereceler kazanan baĢarılı öğrencilerimiz olmuĢtur. 
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Sportif faaliyetler ile birlikte akademik olarak da okulumuzu değerlendirecek olursak 2023 yılında 112 öğrencimizi mezun 

vererek 2023-2024 eğitim öğretim yılında sınavla alan nitelikli okullara 50 öğrenci yerleĢtirerek bu anlamda ciddi bir baĢarıya 

ulaĢmıĢ eğitim kurumuyuz. 

Mezun olan öğrencilerimizi ileriki yaĢamlarını biçimlendirmek için meslekleri tanıtmak amacıyla kariyer günleri adı altında 

meslek erbaplarını getirerek kendi mesleklerini tanıtmaları için seminerler düzenlemekteyiz.  StemĢah  kulübümüzün  aktif faaliyet 

ve aracılığıyla okulumuza üniversitelerden öğretim görevlileri resmi yazıyla davet edilerek bilim söyleĢileri seminerleri 

düzenlenmektedir. Ayrıca okulumuzda belli bir hedefi olan ve ona göre çalıĢmalar yapan öğrencilerimize yönelik il dıĢında adını 

duyurmuĢ Türkiye‟nin en baĢarılı liselerine geziler düzenlenerek çocuklarımızın bu anlamda bir vizyon ve fikir sahibi olmaları 

amaçlıyoruz. 

Öğrencilerimize kitap okuma alıĢkanlığı kazandırmak için her dönem en az 3 yazarı okulumuza davet ederek 

öğrencilerimizle buluĢturuyoruz. Ayrıca okuma grupları oluĢturarak rehber öğretmenlerle birlikte 15 günde bir toplantı yaparak 

okudukları kitapların yorumlarını ve analizlerini yapmalarını sağlıyoruz.      
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Yalova Ġlçesi: Çiftlikköy 

Adres:  Mehmet Akif Ersoy Mah. Mithat PaĢa Cad. No:10  Coğrafi Konum (link) http://ciho.meb.k12.tr/tema/harita.php 

Telefon Numarası:  226 352 00 58  Faks Numarası: 226 352 00 59 

e- Posta Adresi: 720799@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: http://ciho.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 720799 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  2012- 2013 Eğitim Öğretim Yılı Toplam ÇalıĢan Sayısı 42 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 283 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 25 

Erkek 280 Erkek 17 

Toplam 563 Toplam 42 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 23,45 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :23,45 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :15,63 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 163,30 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 yıl 

http://ciho.meb.k12.tr/tema/harita.php
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3  0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 17 19 36 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

Ġdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 0 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 22 20 42 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 30 m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 20 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 20 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 18 m2 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 30 m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 571 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3469 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 2868 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 60 m2    

Kantin (m2) 60 m2    

Tuvalet Sayısı 24    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5. Sı nı f-İ mam Hatip / A Şubesi 28 0 28 7. Sı nı f-İ mam Hatip / A Şubesi 28 0 28 

5. Sı nı f-İ mam Hatip   B Şubesi 0 32 32 7. Sı nı f-İ mam Hatip / B Şubesi 0 23 23 

5. Sı nı f-İ mam Hatip  (Yabancı  Dil Ağı rlı klı ) / C Şubesi 18 0 18 7. Sı nı f-İ mam Hatip  (Yabancı  Dil 

Ağı rlı klı ) / C Şubesi 

24 0 24 

5. Sı nı f-İ mam Hatip  (Yabancı  Dil Ağı rlı klı ) / D Şubesi 0 18 18 7. Sı nı f-İ mam Hatip  (Yabancı  Dil 

Ağı rlı klı ) / D Şubesi 

0 21 21 

5. Sı nı f-İ mam Hatip  (Yabancı  Dil Ağı rlı klı ) / E Şubesi 8 14 22 8. Sı nı f-İ mam Hatip / A Şubesi 19 0 19 

6. Sı nı f-İ mam Hatip  A Şubesi 29 0 29 8. Sı nı f-İ mam Hatip / B Şubesi 20 7 27 

6. Sı nı f-İ mam Hatip  B Şubesi 0 22 22 8. Sı nı f-İ mam Hatip / C Şubesi 21 0 21 

6. Sı nı f-İ mam Hatip  (Yabancı  Dil Ağı rlı klı ) / C Şubesi 26 0 26 8. Sı nı f-İ mam Hatip / D Şubesi 0 22 22 

6. Sı nı f-İ mam Hatip  (Yabancı  Dil Ağı rlı klı ) / D Şubesi 9 17 26 8. Sı nı f-İ mam Hatip / E Şubesi 0 15 15 

6. Sı nı f-İ mam Hatip  E Şubesi 0 22 22 8. Sı nı f-İ mam Hatip / F Şubesi 0 16 16 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 20 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 20 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı ……. 

    

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2023 463.639 249.130 

2024 85.000 152.078 

 



14 
 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları:        

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. %41 %34 %12 %12 %1 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. %20 %24 %24 %18 %14 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %42 %30 %13 %8 %7 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %2 %25 %23 %15 %35 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %57 %24 %15 %4 %0 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. %9 28 %18 %17 %28 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. %51 %23 %9 %12 %5 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %45 %38 %5 %7 %5 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %37 %14 %14 %10 %25 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. %22 %33 %17 %17 %11 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %22 %11 %16 %21 %30 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %14 %17 %17 %14 %38 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %35 %27 %10 %16 %12 
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14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Sosyal Etkinliklerin yeterli ve nitelikli olması Spor salonunun olmaması 

2 Öğretmen Öğrenci iletiĢiminin sürekli olması  Temizlikte yaĢanan bazı sıkıntılar 

3 BaĢarıya dönük çalıĢmaların titizlikle yapılması Kantin ve yemekhane fiyatları 

4 Öğrenci görüĢlerine dikkat edilmesi Öğrenciler arası iletiĢimdeki sıkıntlar 

5 Etkinliğe katılan her öğrencinin ödüllendirilmesi  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
atılıy

o
ru

m
 

K
atılıy

o
ru

m
 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 

K
atılıy

o
ru

m
 

K
atılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. %32 %50 %4 %14  

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. %24 %60  %16  

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %28 %52 %4 %16  

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %36 %48 %16   

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. %44 %56    

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %50 %50    

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %32 %32 %4 %24 %8 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %44 %36 %12 %8  

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 
yapmaktadır. 

%40 %60    

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. %44 %50 %6   

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 
çalıĢanlarla paylaĢır. 

%50 %50    

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. %50 %32  %12 %6 

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. %36 %52 %6 %6  
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14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Ġdare Öğretmen iletiĢiminin devamlılığı ve Ģeffaflığı Velilerin müdahil olma çabaları 

2 Koçluk sisteminin düzenli iĢlemesi Öğretmenler arası iletiĢim eksikliği 

3 Nöbetlere verilen hassasiyet  

4 Sosyal etkinliklerin çok ve nitelikli olması  

5   
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Veli anket sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
atılm

ıy
o
ru

m
 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. %65 %35    

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  %70 %15 %5 %10  

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %55 %35 %10   

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  %45 %40 %20 %5 %10 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. %55 %25  %15 %5 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %65 %15  %15 %5 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  %40 %25 %20 %5 %10 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

%50 %25 %5 %15 %5 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. %65 %30 %5   

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %45 %30 %15 %5 %5 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %45 %15 %5 %15 %20 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %30 %35  %20 %15 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %60 %40    
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14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Öğretmenlerin öğrencileri ile iletiĢimi Spor salonunun olmaması 

2 Okul Ġdaresinin olumlu ve yapıcı tavrı Kantin ve yemekhane fiyatları 

3 Sosyal etkinliklerin tatmin edici ve yeterli olması Kültürel gezilerin yeterli olmaması 

4 Mescidin aktif olarak kullanılması  

5 Temizliğe verilen önem  

 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  
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İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  Akademik olarak ilçenin en baĢarılı okulu olması; 

 Öğrenci, veli ve okul personeli diyalogunun güçlü olması, 

 Okulda öğrencilerin geliĢimi ve baĢarının artması için gerekli aktivitelerin yapılıyor olması, 

 Öğrenci baĢarılarının takdir edilip ödüllendirilmesi 

  Öğrenci ve veli profilinin genel olarak derse ve okula ilgili olması 

ÇalıĢanlar  ÇalıĢanların iĢbirliğine ve ekip ruhuna sahip olması 

 Okul donanımının iyi olması 

 BaĢarıları nedeniyle hem öğretmen hem öğrenciler tarafından tercih edilen bir kurum olması 

 Okul binasının ana yola yakın olması, Okula ulaĢımın kolay olması 

 

Veliler  Ġlin en gözde okullarından biri olması 

 Akademik olarak ilçenin en baĢarılı okulu olması 

 Öğrenci, veli ve okul personeli diyalogunun güçlü olması 

 Personelin önemli kısmının kadrolu olması Norm kadro eksiğinin az olması 

 Okul Aile Birliği ve Okul Yönetimi dayanıĢması 

 Çevrede okulun olumlu imajı 

 Okulda öğrencilerin geliĢimi ve baĢarının artması için gerekli aktivitelerin yapılıyor olması 

Bina ve YerleĢke  Okulun yeni yapılan bir binada eğitime devam etmesi 

 Okulumuz 24 adet güvenlik kamerası ile 24 saat izlenmekte 

 Doğal gazlı kalorifer tesisatı ile çevre kirliliği en alt seviyede 

 “Sıfır Atık Projesine” uygulanmakta olup katlarımızda ve okul bahçesinde her atık türü için 
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kutular bulunmakta 

 ĠSG kurallarına uygun olarak gerekli güvenlik önlemleri alındı 

 Güvenlik personeli sayesinde giriĢ çıkıĢ yapan kiĢi ve araçların takibinin yapılması 

Donanım  Z- kütüphane 

 Robotik kodlama atölyesi 

 20 adet akıllı tahta 

 Okul Bahçesine 500 m2 alana halı saha yapımına baĢlanması 

 Yemekhanede öğrencilere sıcak öğlen yemeğinin çıkması 

 Okulumuzda kız ve erkek mescitlerinin olması 

Yönetim Süreçleri  GerçekleĢtirilecek projelerde Öğretmen - Veli – Ġdare iĢ birliğinin sağlanması 

 Okul Aile Birliği ile ortak hareket edilmesi  

 Öğrenci meclis baĢkanın proje tekliflerinin değerlendirilmesi 

 Deneyimli, dinamik bir öğretmen ve idareci kadrosunun bulunması 

ĠletiĢim Süreçleri  Okul WEB sitesinin güncellenmesi 

 E- okul sisteminde gerekli bilgilerin zamanında girilmesi 

 Okul Dergisinin yayımlanması 

 Mesaj sistemi ile tüm velilerimize anında bilgi verilmesi 

 Okul içi kapalı devre yayın yapılarak konferans salonundaki etkinliğin tüm okul tarafından 

takip edilmesi 

 Rehberlik servisinin düzenli olarak risk grubu öğrenciler ve velilerle görüĢmeler yapması 

 Sınıf Rehber öğretmenlerin velileri ile sosyal iletiĢim araçları kullanarak sürekli bağlantı 

halinde olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler  Kapalı Spor salonu bulunmaması sportif ve sosyal etkinlikler açısından dezavantaj 

sağlamaktadır. 

ÇalıĢanlar  Kadrolu Hizmetli personelin yetersizliği 

 

Veliler  Velilerin öğrenci takibi konusunda duyarlılığının az olması 

 Aile ortamında okuma kültürünün eksik olması 

 Velilerin Eğitim Öğretime katılımlarının yetersizliği 

Bina ve YerleĢke  Sunum yapılacak yeterlikte salon olmayıĢı Sosyal etkinliklerin istenen düzeyde olmaması 

 Okul binasının ve derslik Sayısının yeterli olmaması 

 Okullumuzda sportif faaliyetlerin yapılacağı kapalı salonların olmayıĢı 

Donanım  Okulumuzda sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler için gerekli donanımın yetersiz olması 

 BiliĢim Atölyesinin olmaması 

 Müzik ve Görsel Sanatlar Atölyelerinin olmaması 

 Teknoloji Tasarım atölyesinin olmaması 

 

Bütçe  Okul Aile birliğinin kaynak açısından yetersiz kalması 

Yönetim Süreçleri  Kadrolu hizmetli ve teknik personel bulunmaması 

 

ĠletiĢim Süreçleri  Veli toplantılarına yeterli katılımın sağlanamaması 
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik  Okulun çevresinin giderek geliĢmeye müsait bir konumda olması 

  Öğrenci ve velilerin eğitime duyarlı olması 

 Okul personelinin gayret ve motivasyonunun yüksek olması  

  Tercih edilen bir okul olması 

Ekonomik  Seçkin öğrenci profili ve veli profili 

 Ġl Merkezine çok yakın olması 

Sosyolojik  Okulun çevre ve sivil toplum örgütleri ile iĢbirliği içinde olması 

 Sosyal, kültürel ve sportif alanda örneklik edebilecek baĢarılı öğrencilerin olması. 

Teknolojik  BiliĢim teknolojileri alt yapısının olması 

 Robotik Kodlama atölyesinin yapılmaya baĢlanması 

 Bakanlık tarafından geliĢtirilen yazılımlar, projeler (Fatih Projesi, Mebbis ve e-okul, TEFBĠS, 

EBA, DYNED vb.) 

 Teknolojik donanımlı Z- Kütüphane bulunması. 

Mevzuat-Yasal  Öğretmenlerin kendilerini yetiĢtirmelerine olanak veren hizmet içi eğitim faaliyetlerinin olması 

 Bilgi edinme kanallarının çeĢitli ve hızlı olması 

Ekolojik  Okulun ilçe merkezinde olması 

 Ġlçemizdeki iklim Ģartlarının eğitim öğretime elveriĢli olması 
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Tehditler 

Politik  Okulumuz kayıt bölgesinin geniĢ bir alanı kapsaması 

Ekonomik  Öğrencilerin büyük kısmının okula uzak bölgelerden gelmesi ve servisle ulaĢım sağlanma 

zorunluluğu 

Sosyolojik  Yabancı uyruklu öğrencilerin entegrasyonunda yaĢanan zorluklar 

 ParçalanmıĢ ve problemli aileler 

 Bazı velilerin ortaöğretime devam konusunda yeterli bilince sahip olmaması 

Teknolojik  Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

 Öğrencilerin teknoloji, internet ve oyun bağımlılığının fazla olması.  

Mevzuat-Yasal  Yönetici görevlendirme mevzuatının ihtiyaçlara cevap vermemesi 

 Öğretmenlik meslek kanununun bulunmaması nedeniyle görev tanımlarının net olmaması 

 Müfredatların sürekli değiĢime uğraması 

 Mevzuatların sürekli değiĢime uğraması 

Öğrenciler  Yurt dıĢından gelen öğrencilerin eğitim ortamına uyum sağlayamaması ve seviye farkı. 

 Sınav merkezli eğitim anlayıĢı. 

Donanım  Etkinlik gerçekleĢtirilmesindeki donanımının yetersizliği 

 Kapalı spor alanlarının olmaması 

 

 

 

http://muhaz.org/giris-ve-iletisim-teknoloji-ve-toplum-iliskisine-dair-temel-ya.html
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat  boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Kayıt bölgemizin ilçe genelini kapsaması geniĢ ve dağınık olması 

2 Naklen gelen ve giden öğrenci sayısındaki yoğunluk 

3 Kayıt bölgemizde yaĢanan yoğun iç ve dıĢ göç 

4 Yabancı uyruklu öğrenci ve parçalanmıĢ aile sayılarındaki hızlı artıĢ 

5 Yabancı uyruklu öğrencileri için kayıt bölgesi zorunluluğunun olmaması 

6  

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Yabancı dil yeterliliği 

2 Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

3 Zararlı alıĢkanlıklar  

4 Öğretmen yeterlilikleri 

5 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri 

6 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

7 Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması 

8 Toplantı, spor,  sanat etkinlikleri için kapalı spor salonunun bulunmaması. 

9 Kültürel geliĢime yönelik faaliyetlere katılımın düĢükolması 

10 Okuma alıĢkanlığının az olması 

11 ParçalanmıĢ ve problemli aileler 

12 Bazı velilerin eğitim düzeyinin düĢük olması 

 



28 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Yardımcı hizmetler kadrosunun yetersiz oluĢu 

2 Ġnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliĢtirilmesi 

3 Okul ve dersliklerin fiziki onarımlarındaki yetersizlik  

4 Okul ve kurumların sportif faaliyet alanlarının kıĢ mevsimindeki yetersizliği 

5 Okulun eğitim materyali donanımındaki eksiklikler 

6 Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 

7 Alternatif finansman kaynaklarının geliĢtirilmesi 

8 Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmemesi 

9 Mevzuatın sık değiĢmesi 

10 Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi 

11 Kurumlarda stratejik yönetim anlayıĢının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiĢ olması 

12 ĠĢ güvenliği oluĢturma konusunda maddi desteğin ve iĢgücünün eksik olması 

13 Bilgiye eriĢim imkânlarının ve hızının artırılması 

14 Elektronik içeriğin geliĢtirilmesi ve kontrolü 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ 

Bir İmam Hatip Ortaokulu olarak; Türk Milli Eğitimi’nin temel amaçlarını gerçekleştirmek, 

Eğitim öğretim hizmetinden yararlananlara nitelikli, kaliteli eğitim hizmeti sunmak, milli, 

manevi, insani, evrensel etik değerlere sahip tam donanımlı iyi insan, iyi vatandaş 

yetiştirmek 

 

 

VĠZYONUMUZ 

Çalışanların ve öğrencilerin çatısı altında olmaktan mutlu olduğu, mensubu olmakla övündüğü 

kaliteli Eğitim ve Kültür Yuvası olmak! 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 

 Vatan, Ülke, Bayrak Sevgisi                         

DeğiĢimcilik 

 Milli ve Manevi Değerlere Bağlılık 

 Objektiflik                                                            

 Ġnsana Saygı 

 Etkili ĠletiĢim                      

 Evrensel Değerlere Saygı 

 EĢitlik ve Adalet   

 Çözüm odaklı olmak 

 Verimlilik ve Kalite   

 Saygı ve HoĢgörü 

 Açıklık, ġeffaflık  

 Kapsayıcılık    

 DeğiĢimcilik  

 Fedakârlık    

 Katılımcılık 

 Kamuoyuna PaylaĢım   

 Sorumluluk 

 UlaĢılabilirlik 

 ĠĢ Ahlakına Bağlılık 

 Liyakat ve Uzmanlık   
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan baĢta engelliler olmak üzere çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gideren eğitime eriĢimine, eğitimlerini tamamlamalarına, imkân ve ortam sağlayan etkin bir yönetim yapısı 

kurulacaktır.  
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan yabancı uyruklu öğrenciler de dâhil tüm çocukların okullaĢma oranları artırılacak, 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilerek öğrenimlerini tamamlamalarını sağlanacak  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 67 75 

 
80 

 
90 

 
100 

 
100 

PG.1.1.b Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 1 1 

 
0,75 

 
0,5 

 
0,25 

 
0 

PG.1.1.c Okulun engelli bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.d Kayıt bölgemizde yaĢanan yoğun iç göç 
nedeniyle eğitime nakil gelen öğrenci sayısı 46 35 

 
25 

 
20 

 
15 

 
10 

PG.1.1.d Kayıt bölgemizde yaĢanan yoğun dıĢ göç 
nedeniyle eğitime nakil giden öğrenci sayısı 46 35 25 20 15 10 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 

sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  

Rehberlik Servisi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 

toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi 

Rita Komisyoonu 
Her ayın son haftası 

1.1.4 
Yabancı uyruklu öğrencilerin okula kayıt ve devamı 

konusunda çalıĢmalar yapılacak 

Okul Ġdaresi 

Rehberlik Servisi 

Mayıs 2024 

1.1.5 
Okula yeni baĢlayan öğrenciler için oryantasyon çalıĢması 

yapılacak 

Okul müdür ve Müdür Yrd. 

Rehberlik Servisi 
Her 6 ayda bir 

1.1.6 

Kayıt bölgemizde yaĢanan yoğun iç göç nedeniyle eğitime 

nakil gelen öğrenci velilerine rehberlik çalıĢmaları 

yapılacak 

Müdür Yrd. 

Rehberlik Servisi 
01 Eylül-20 Eylül 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için akademik, sosyal, kültürel, sportif 

ve sanatsal becerilerini geliĢtirerek, proje ve yarıĢmalara daha fazla katılımı sağlanarak eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de bu sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile 

öğrencilerimizin akademik, sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal becerilerini geliĢtirerek, faaliyetlere etkin katılımlarını arttırmak. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.a 

Ö
ğ

re
n

ci
le

ri
n

 

y
ıl

so
n

u
 b

aĢ
ar

ı 

p
u

an
ı 

o
rt

al
am

as
ı Türkçe   75,8 77 78 79 80 81 

Matematik  63,4 65 66 67 68 70 

Fen Bilimleri 70,6 73 74 75 76 78 

Yabancı Dil  77,4 79 80 81 82 83 

Sosyal Bilgiler 72 75 76 77 79 80 

Din kültürü  90,8 92 93 94 94,5 95 

PG.2.1.b TeĢekkür ve takdir belgesi alan öğrenci oranı 
 
%72 

 
%74 

 
%76 

 
%77 

 
%78 

 
%79 
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PG.2.1.c Tasarım ve Beceri Atölyesi Sayısı 
 
0 

 
2 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

PG.2.1.d LGS‟ye giren öğrenciler arasından %10 „luk dilime giren öğrenci oranı 
 
%20 

%21 
 
%22 

 
%23 

 
%24 

 
%25 

PG.2.1.e 
Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı %69 %75 

 
%80 

 
%85 

 
%90 

 
%93 

PG.2.1.f Proje ve yarıĢmalara katılan öğrenci oranı 
 
%74 

 
%75 

 
%76 

 
%77 

 
%78 

 
%80 

PG.2.1.g 

8.
 s

ın
ıf

ta
n

 m
ez

u
n

 o
ld

u
k

ta
n

 

li
se

y
e 

k
ay

ıt
 y

ap
tı

ra
n

 

ö
ğ

re
n

ci
le

r 

Açık öğretim lisesine kayıt yaptıran öğrenci oranı %3 %2 
 
%1 

 
%1 

 
%1 

 
%0 

Mesleki ve teknik Anadolu liselerine kayıt yaptıran öğrenci oranı %17 %18 
 
%20 

 
%22 

 
%23 

 
%23 

Anadolu imam hatip liselerine kayıt yaptıran öğrenci oranı %12 %12 
 
%13 

 
%13 

 
%14 

 
%15 

Anadolu liselerine kayıt yaptıran öğrenci oranı %48 %51 
 
%52 

 
%52 

 
%51 

 
%50 

Nitelikli okullara yerleĢen öğrenci oranı 
 
%20 

%21 
 
%22 

 
%23 

 
%24 

 
%25 

PG.2.1.h Üstün yetenekli öğrencilere yönelik açılan destek eğitim odası sayısı 0 1 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

PG.2.1.ı 
Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün düzenlemiĢ olduğu yarıĢmalara katılan 
öğrenci oranı 

%15 %20 
 
%25 

 
%30 

 
%33 

 
%35 

PG.2.1.i Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 
5 5,5 6 7 8 10 

PG.2.1.j KTS Sistemine iĢlenen ve kabul gören faaliyet sayısı oranı %96 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.k 

A
çı

la
n

 
D

Y
K

 

K
u

rs
la

rı
 

Kurs sayısı 84 84 85 85 90 90 

Katılan öğrenci sayısı 307 340 350 360 370 375 

Katılan öğrenci oranı %62 %76 %77 %78 %79 %80 

PG.2.1.l Açılan Yabancı Dil Ağırlıklı Sınıf Sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.2.1.m Açılan Yabancı Dil Ağırlıklı Sınıflardaki Ġngilizce baĢarı ortalaması 
93 94 

 
95 

 
95 

 
95 

 
96 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

Öğrencilerin DYK kurslarına katılımlarının arttırılması ve 
devamlarının sağlanmasına yönelik velilere bilgilendirme toplantısı 
yapılacaktır.  

Okul Ġdaresi 
Rehberlik Servisi 

Her yıl 15 Eylül 30 Ekim  
1ġubat 1 Mart 

2.1.2 

Öğrencilerin ders baĢarısının arttırılması için dersi dinleme ve verimli 
ders çalıĢmanın önemi ve yöntemleri konusunda öğrenci ve velilere 
yönelik bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Rehberlik Servisi 

15 Eylül 30 Ekim ve 
01-28 ġubat    

2.1.3 
Nitelikli okullar için velilere yönelik tanıtım, öğrencilere yönelik okul 
ziyareti ve tanıtım faaliyetleri yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Rehberlik Servisi  

Her yıl kasım ayı içerinde ve 
Mart ayı içerisinde 

2.1.4 

Sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetlere etkin katılımı arttırmak 
amacıyla ve bu faaliyetlerin önemine yönelik farkındalık eğitimi 
düzenlenecektir. 

Okul Ġdaresi 
Rehberlik Servisi 
Tüm Öğretmenler 

Her yıl ekim ayı içerisinde 

2.1.5 

Öğrencilerde bilimsel farkındalığın oluĢması ve bilime yönelik ilginin 
artırılması için bilim fuarları, Ģenlikleri vb. faaliyetler için yerel proje 
çalıĢmaları yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Rehberlik Servisi 
Tüm öğretmenler 

Her yıl ekim ayının baĢı 

2.1.6 

Öğrenci baĢına okunan kitap sayısını artırmaya yönelik yerel projeler 
yapılacaktır. 

Müdür Yard. 
Rehberlik Servisi 
Tüm öğretmenler 

Yıl Boyunca 

2.1.7 

Üstün yetenekli tanılaması yapılan öğrencilere yönelik destek eğitim 
odaları açılacaktır. 

Müdür Yard. 
Rehberlik Servisi 
Tüm öğretmenler 

Her yıl ekim ayının baĢı 

2.1.8 
Eğitsel değerlendirme ve tanılamaya yönelik öğrencilerin rehberlik 
araĢtırma merkezine yönlendirilmesi çalıĢmaları yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Rehberlik Servisi 

Her ay düzenli olarak 
yapılması 

2.1.9 
Ders dıĢı egzersiz faaliyetleri ve katılan öğrenci oranlarının 
arttırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacak 

Müdür Yrd. 
Rehberlik Servisi 
Öğretmenler 

Her öğretim yılı baĢında  
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.10 

Okul bahçesinin ve dersliklerin tasarım/beceri atölyeleri ile bağlantılı 
olarak yeniden tasarlanıp yaĢam alanlarına dönüĢtürülmesi 
sağlanacaktır 

Okul müdürü ve Müdür Yrd. 
Rehberlik Servisi Tüm 
Öğretmenler  

Eğitim Öğretim yılı boyunca 

2.1.11 

Din Öğretimi Genel Müdürlüğü kapsamında düzenlenen yarıĢmalara 
öğrencilerin hazırlanması ve katılımı sağlanacaktır. 

Müdür, Müdür Yrd. 
Rehberlik Servisi 
Tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 

2.1.12 
Din  Öğretimi Genel Müdürlüğü KTS Sistemine aylık faaliyetlerin 
düzenlenip giriĢlerinin sağlanması. 

Müdür, Müdür Yrd. 
Rehberlik Servisi 
Tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 

2.1.13 
Öğrencilerin sınıf tekrarı yapmasına neden olan etkenlerin ortadan 
kaldırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul müdürü ve Müdür Yrd. 
Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 

2.1.14 
Proje ve yarıĢmalara katılan öğrenci oranının artırılmasına yönelik 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

Tüm öğretmenler Eğitim Öğretim yılı boyunca 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren kurum yapısı güçlendirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.2.a DYK programına katılan öğrenci oranı 
%62 %76 

 
%77 

 
%78 

 
%79 

 
%80 

PG.2.2.b Hangi okullara gideceklerine dair anket çalıĢmaları planlanacak 
ve tanıtım yapılacak %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.c. Yapılan kariyer günleri sayısı 18 18 19 19 20 20 

PG.2.2.d Özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odası sayısı - 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 
DYK‟dan faydalanması gereken öğrencilerin 
tespiti takibi yapılacak 

Okul müdürü  
Müdür Yrd. 
Rehberlik Servis  

Ekim-Kasım ayı-ġubat ayı(Her Yıl) 

2.2.2 Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme  
Müdür Yrd. 
Rehberlik Servisi 
 

ġubat-Mart ayı(Her Yıl) 

2.2.3 
Varsa üstün yetenekli öğrenciler için destek 
eğitimi odası açılacaktır 

Müdür Yrd. 
Rehberlik Servisi 
 

Mayıs ayı(Her Yıl) 

2.2.4 
Öğrencilerin yetenekli oldukları alanların 
tespiti çalıĢmaları 

Müdür Yrd. 
Rehberlik Servisi 

Her yıl Eylül –Aralık dönemi 

2.2.5 
ÇeĢitli mesleklere yönelik kariyer günleri 
düzenlenecek 

Okul müdürü ve Müdür Yrd. 
Rehberlik Servis  

Her yıl Eylül –Aralık dönemi 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Öğretmenlerin mesleki geliĢimleri Türkiye‟nin eğitim vizyonunu mümkün kılacak biçimde çağdaĢ yaklaĢımların gerektirdiği 

yöntem ve tekniklerle desteklenecektir. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a Norm kadro doluluk oranı% %93,5 %94,5 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.b Lisansüstü eğitim alan personel sayısı 3 4 5 5 6 7 

PG.3.1.c Öğretmen baĢına düĢen yıllık ortalama hizmet içi eğitim süresi (saat) 2 2 2 3 3 3 

PG.3.1.d Öğrenci sayısı  30‟ dan fazla olan Ģube sayısı 0 0 0 0 0 0 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Öğretmenlerin lisansüstü eğitim almalarını teĢvik edici çalıĢmalar 
yapılacaktır.  

Okul Müdürü Plan Dönemi Boyunca 

3.1.2 
Öğretmenler planlanan merkezi ve yerel hizmet içi eğitim faaliyetleri 
hakkında zamanında haberdar edilecektir. 

Müdür Yardımcısı Plan Dönemi Boyunca 

3.1.3 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerine  ihtiyaç, etkinlik analizleri 
doğrultusunda katılım sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Öğretmenler 

Plan Dönemi Boyunca 

3.1.5 
Yabancı dil öğretmenlerinin mesleki becerilerinin geliĢtirilmesine 
yönelik programlara katılımları teĢvik edilecek 

Okul Müdürü Plan Dönemi Boyunca 

3.1.6 
Sınıf mevcutlarının çağdaĢ standartlara uygun hale getirilmesi için 
gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Plan Dönemi Boyunca 

 



40 
 

Stratejik Hedef 3.2:  2023 Eğitim Vizyonuna uygun eğitim ortamları tesis etmek, okul binasının bakım, onarım ve donatımlarını 

yapmak, etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluĢturmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.2.a Sivil Toplum Örgütleriyle imzalanan protokol sayısı 2 2 3 4 4 5 

PG.3.2.b Yerel yönetimlerle imzalanan protokol sayısı 0 0 1 1 1 1 

PG.3.2.c Okul Aile Birliği gelirlerindeki artıĢ oranı % 1,5 % 5 % 8 % 10 % 12 % 15 

PG.3.2.d Bir yılda düzenlenen kermes vb. etkinlik sayısı 2 2 3 3 4 4 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

3.2.1 
Okul birimlerinin onarım ve bakım ihtiyaçlarının tespit edilerek onarımlarının 
gerçekleĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Okul Aile Bir. 
Yarıyıl tatili ve 
Yaz tatillerinde 

3.2.2 
Okul bahçesinin, öğrencilerin sosyal ve kültürel geliĢimlerini destekleyecek ve aktif 
yaĢamı teĢvik edecek Ģekilde düzenlenmesi; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve 
kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanların artırılması. 

Okul Ġdaresi 
Okul Aile Bir. 

Eylül 2024 

3.2.3 
Okul bahçelerinin tasarım/beceri atölyeleri ile bağlantılı olarak yeniden tasarlanıp 
yaĢam alanlarına dönüĢtürülmesi sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Okul Aile Bir. 

Eylül 2024 
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No Eylem Ġfadesi 
Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

3.2.4 
Okulumuzun ders ve laboratuvar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü 
donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik geliĢmelere 
uygun olarak zamanında karĢılanması için gerekli tedbirlerin alınması. 

Okul Ġdaresi 
Plan Dönemi 
Boyunca 

3.2.5 Okulumuzun mali kaynaklarının artırılması  için gerekli çalıĢmaların yapılması. 
Okul Aile 
Birliği 

Plan Dönemi 
Boyunca 

3.2.6 
Okulumuzun ihtiyaçlarının karĢılanmasına yönelik hayırsever vatandaĢları teĢvik 
edici çalıĢmalar yapılması 

Okul Aile 
Birliği 

Plan Dönemi 
Boyunca 

 

Stratejik Hedef 3.3:  2023 Eğitim Vizyonu ıĢığında ve mevzuat kapsamında çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf ve hesap verebilir bir 

yönetim anlayıĢını benimsemek, kurumsal iletiĢimi ve motivasyonu güçlendirerek çalıĢanların performanslarını artırmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.3.a 
Okulumuz hizmetlerinden yararlananların memnuniyet oranı 
(%) 

% 78 % 80 % 85 % 90 % 92 % 95 

PG.3.3.b ÇalıĢanların motivasyonunu artırmaya yönelik düzenlenen 
etkinlik sayısı 

2 3 4 4 5 5 

PG.3.3.c Tarihi, turistik ve kültürel amaçlı düzenlenen gezi sayısı 4 5 6 6 7 8 

PG.3.3.d BaĢarı belgesi verilen personel sayısı 1 2 2 2 2 2 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 
Kurum personelinin performansını yükseltecek, sorumluluk ve aidiyet 
duygusunu geliĢtirecek eğitimler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 
Rehberlik Servisi 

Seminer dönemleri 

3.3.2 
Personelin çalıĢma motivasyonu ve memnuniyetini artırmaya yönelik 
etkinliklerin yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Yıl Boyunca 

3.3.3 Tarihi, turistik ve kültürel geziler düzenlenecektir. Gezi Kulübü Yıl Boyunca 

3.3.4 
Okulumuzun tüm yönetim kademelerindeki karar alma ve hesap verme 
süreçlerine iç ve dıĢ paydaĢların dâhil edilmesi sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Plan dönemi 
boyunca 

3.3.5 
Okul web sitesinde okula ilgili yapılan her türlü iĢ ve iĢlemlere ait bilgi ve 
belgelerin yayınlanması sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Yıl boyunca 

3.3.6 BaĢarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır Okul Müdürü Yıl boyunca 

3.3.7 Okul iç paydaĢlarına yönelik memnuniyet anketleri uygulanacaktır. 
Rehberlik Servisi 
Müdür yardımcısı 

Plan dönemi 
boyunca 
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Stratejik Hedef 3.4:  ĠĢ sağlığı ve güvenliği standartlarına uygun, güvenli, hijyenik ve sağlıklı eğitim ortamları oluĢturmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.4.a GerçekleĢen ramak kala olay sayısı 3 2 2 1 1 0 

PG.3.4.b Beyaz Bayrak Sertifikası (Varsa 1; Yoksa 0) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.4.c Beslenme Dostu Okul Sertifikası (Varsa 1; Yoksa 0) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.4.d Obez Öğrenci Oranı 0 0 0 0 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

3.4.1 Risk analizleri gerçekleĢtirilerek gerekli önlemler alınacaktır. Okul Ġdaresi Mayıs  2024 

3.4.2 
Okulda çalıĢan personelin ihtiyaca göre görev dağılımı ve birimler arası 
hareketliliği sağlanacaktır. 

Okul Müdürü Her Yıl Eylül Ayı 

3.4.3 
Okulumuzun “Beyaz Bayrak” , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelerde yer 
almaya devam etmesi sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi Plan dönemi boyunca 

3.4.4 
Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Yıl boyunca 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Tahmini Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 85.000 95.000 120.000 130.000 140.000 570.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) - - - - - - 

TOPLAM 85.000 95.000 120.000 130.000 140.000 570.000 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 


